
/t{¸ ¢La9{ τ Cŀƭƭ нлмо 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ L Ƨǳǎǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ Ƴȅ Ŧŀƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ L 
ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇΦ [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ L ǿŀǎ 
ŀƳǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀŎŜ L ǿŀǎ ǎŜǩƴƎΤ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .{¦ ƳŀƛƭōƻȄ ǎƛȊŜǎΤ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ L ƘŀŘ мΣрлр ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴōƻȄΦ ¢ƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ пΣрсф ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴōƻȄ ŀƭƻƴŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ƘƻǇŜ L ŘƻƴΩǘ 
ŜǾŜǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ²ŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƻƭ ŦŀŎǳƭǘȅ       
ƳŜƳōŜǊǎ όwŜƴŀŜ aŀȅŜǎΣ /ƘǊƛǎ aƻŘƛŎŀΣ ŀƴŘ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴύΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ǊƻŎƪƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƴŘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ      
ŜȄǘŜƴŘŜŘ /t{¸ ŦŀƳƛƭȅΤ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ aŎYƛƴƭŜȅ !ǾŜΦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ     
tǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΦ !ǳǎǝƴ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀǊŜŀΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ   
¢ŜȄŀǎΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘŜŘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ƴŜǿ ƧƻōǎΣ ƻǊ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ       
5ǊǎΦ {ǇŜƴƎƭŜǊ όCŀƭƭ нлмнύ ŀƴŘ YǊǳŎȊŜƪ ό{ǇǊƛƴƎ нлмоύ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀōōŀǝŎŀƭǎ όǘƘŜƛǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭ      
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƛƴ ¢/ мллуύΦ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ όнлмпύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ  
ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ŀƭǳƳƴŀκǳǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƅƻƻǊΗ ¢ƘŜ нлмо .{¦ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜόŎƻƳƛƴƎύΦέ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘǊǳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ сǘƘ ƅƻƻǊ ƛǎ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƻƻΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎǳƳ /ƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ 
ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ŀƎŀƛƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǉǳƛŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /hw9 ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΗ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇǊƛƴƎ нлмрΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмоΤ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǾŜ- 
ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳŜ ƛƴ Cŀƭƭ нлмпΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛǘ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŎƻƳŜǎΗ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀ 
ƎƻƻŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŶƭƛŀǘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ Řƻ ƎŜǘ ƘŜŀǊŘΗ LŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ 
Řƻ ƛǘ τ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛǘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мт ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ha9 ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΗ 

wŜƎŀǊŘǎΣ   

{ƘŀǊƻƴ .ƻǿƳŀƴ 

{t9/L![ thLb¢{ hC 

Lb¢9w9{¢Υ 

¶ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ        

{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

¶ bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ нлмо !t!           

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

¶ /t{¸ DƻŜǎ !ōǊƻŀŘΗ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 Υ 

нлмо !t!        

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
р 

CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ у 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ ф 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ мн 
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²9[/ha9 ¢h /t{¸Η 

bŜǿ CŀŎǳƭǘȅΥ 

§ 5ǊΦ wŜƴŀŜ aŀȅŜǎ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

§ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aƻŘƛŎŀ τ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

§ 5ǊΦ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ όōƻǧƻƳ Ǌƻǿύ

¸ŀƳƛƴƛ .ŜƭƭŀǊŜΣ !ŀǊƻƴ 9ǎŎƘŜΣ [ŀǳǊŜƴ tǳŎŎƛΣ /ŀŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ƭŀƛǊŜ YǳōƛŜǎŀΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

±ŀƴ IƻǾŜƴΤ όǘƻǇ Ǌƻǿύ {Ŝŀƴ WƻƴŜǎΣ !ƴŘǊŜǿ .ǊƛƳƘŀƭƭΣ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ DǊǳǎȊƪŀΦ ώbƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ 

DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƻƅŜǘŜŀϐΦ 

bŜǿ aŀǎǘŜǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

 ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ Ƙŀǎ нл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿŜƭŎƻƳŜǎ мо ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ Ƙŀǎ мл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ    

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /aI/ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлмо ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ 

aŀǎǘŜǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭ 

/ƻƭƭƛƴǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

/ƻƴǘŜƴǘ 9ȄŀƳ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ 

ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ п ǇΦƳΦΣ ƛƴ ¢/ ннфΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /aI/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !/! ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ    

ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƴǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκŀŎŀ-ŀƴŘ-ȅƻǳκǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

 ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ŎǇǎȅϪōǎǳΦŜŘǳ ƻǊ ƳŜ ŀǘ ǎǘŜŦŀŜƎƛǎϪōǎǳΦŜŘǳ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 5ǊΦ {ǘŜŦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ    

ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/hw9ύΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hw9 ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΗ 

 .ŜǎǘΣ 

 5ǊΦ ¢ǎŎƘƻǇǇ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ нлмоΣ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ !ǘƘƭŜǝŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-

ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎǊŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎΥ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ tƘΦ5Φ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

 !ǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǘƘƭŜǝŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ     

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŬƴŘǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 

ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ      

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ wŜƴŀŜ aŀȅŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

{ǇǊƛƴƎ нлмо 

§ aΦ!Φ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƻƻŘȅΣ .ǊƛǧŀƴƛŜ aƻǎōŀǳƎƘΣ IŜŀǘƘŜǊ tƻǿŜƭƭΣ .ǊƛǧƴŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ      

·ƛŀƻŎƘǳƴ ½Ƙǳ 

§ aΦ!Φ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ aŜƭŀƴƛŜ .ǊǳǎǎΣ 5ŀƴƛŜƭ aƛƭƭŜǊ 

§ aΦ!Φ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ WŜǊŜƳƛŀƘ tŜǊƪƛƴǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ ²ŀƭǊŀǘƘ 

{ǳƳƳŜǊ нлмо 

§ aΦ!Φ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ aŜƎŀƴ .ŜǊǊȅΣ /ŀǊƭȅƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ [ŜŜ /ƭƛƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭ CƭƻǊŎȊŀƪΣ 

[ƛŀƴƴŜ DŀƴƴΣ .Ǌƛǧŀƴȅ DƻǧǎŎƘŀƭƭΣ YŀǘƘǊȅƴ IƻǎƛŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ YƻǊǘƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜŜΣ !ƭȅǎŜ aŀǊƪŀƴŎŜƪΣ !ǳŘǊŜȅ    

aƛƭƭŜǊΣ !ŀǊƻƴ aƻŎƘŜǊƳŀƴΣ WŜƴƴȅ bƻǊŘŜƭƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tƻǿŜƭƭΣ [ŀǳǊŜƴ tǳŎŎƛΣ WŜƴŜƛŎŜ {ƘŀǿΣ [ŜǎƭƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ Wŀǎƻƴ 

²ŀƭƭǎΣ {ŀǊŀƘ ¸ƻǳƴƎ 

§ aΦ!Φ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ YŜǾƛƴ ¸ƻǳƴƎ 

§ aΦ!Φ ƛƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ bƛƭŀƴƪŀ wǳǊŀƴƎƛ {ƛƭǾŀ LƴŀǎƛΣ tŀǘǊƛŎƪ ²ŀǊƛƴƎ 

§ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ {ǳƳƳŜǊ LōŀǊǊŀΣ !ƛƳŜŜ tǊŀǘŜǊΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ wȅŀƴ 

ό[ŜƊύ Iƻƭƭȅ ό¢Ŝƴ.Ǌƛƴƪύ 5ŀǾƛǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ      

5ǊΦ WŀȅŀƴǘƘƛ YŀƴŘƛŀƘΣ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 

Iƻƭƭȅ 5ŀǾƛǎΣ 5ǊΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊǳŎȊŜƪΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƘŀǊƻƴ    

.ƻǿƳŀƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ                      

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ IƻƭƭȅΗ 
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нлмо !t! /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ мнмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΗ  /t{¸ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ǘƻƻΗύΦ  CƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ мт-муΦ   

 ¢ƘŜ 5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /t{¸ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘΣ ! ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿǎΣ άƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ōŀǎŜŘ             

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  5ǊΦ ²ŜƴŘȅ tŜǘŜǊǎΣ ŀ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ сΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ ό5ƛǾƛǎƛƻƴ орύΣ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ орΣ 

прΣ ŀƴŘ мт ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ  /ǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мт [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ CŜƭƭƻǿΣ tƘƛƭƭƛǇ YŜŎƪΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ  9ƳƛƴŜƴǘ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aŀƘƛƴŀ 

tŀƛǎƘƻƴ 5ǳŀǊǘŜΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Iŀƭŀǳ Yǳ aŀƴŀΣ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŜŜǇŜŘ 

ƛƴ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΤ .ƻƴƴƛŜ YŀƘŀǇŜΩŀ-¢ŀƴƴŜǊΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŀǘ Iŀƭŀǳ Yǳ 

aŀƴŀΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ bŀǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜ-ŀŶǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΤ 5ǊΦ !ǳƪŀƘƛ !ǳǎǝƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L hƭŀ [ŀƘǳƛ wǳǊŀƭ IŀǿŀƛΩƛ         

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ όƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊύ 5ǊΦ        

YŀƳŀƴŀΩƻǇƻƴƻ /ǊŀōōŜΣ /9h ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ bŀǝǾŜ ƳŜƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭǳŀǳ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмо bŀ Iƻƪǳ IŀƴƻƘŀƴƻ όwƛǎƛƴƎ {ǘŀǊǎύ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ ōŀƴŘΣ bŀ IƻŀΦ  ! ŬǩƴƎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Iŀƭŀǳ ƻ ƪŜ Ψ!ΩŀƭƛΩƛ Yǳ aŀƪŀƴƛ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƭŀΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴƭƛǘ Iŀǿŀƛƛŀƴ ƴƛƎƘǘΦέ 

ώLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ 5ǊΦ ²ŜƴŘȅ tŜǘŜǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ ŀǘ ǿǇŜǘŜǊǎǇƘŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϐΦ 

[ŜƊΥ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ    

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌŀƛƴōƻǿ ƻŦ 

ƘŜƭǇŜǊǎΤ wƛƎƘǘ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 

ǊƛƎƘǘύΥ aΦ 5ǳŀǊǘŜΣ 5ǊΦ !Φ 

!ǳǎǝƴΣ .Φ YŀƘŀǇŜΩŀ-¢ŀƴƴŜǊΣ 

ŀƴŘ 5ǊΦ YΦ /ǊŀōōŜΦ 
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/t{¸ DƻŜǎ !ōǊƻŀŘΗ 

5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƛƳƻƴ-5ŀŎƪ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{¸ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ       

tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀ /Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƘƻ ƛƴ .ǊŀƎŀΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŦawLΣ 9ǾŜƴǘ-wŜƭŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ό9wtύΣ ŀƴŘ    

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ǊŀƎŀΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ [ƛǎōƻƴ όǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ 9ǎǘŀǊǊŜƧŜȊΣ /ƻƴƛƳōǊŀƎŀΣ ŀƴŘ CŀǝƳŀύΣ tƻǊǘƻΣ tƻǾƻŀ ŘŜ   

±ŀǊȊƛƳΣ ŀƴŘ DǳƛƳŀǊŀŜǎΦ  {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƻŦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ 

ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ Ŏƛǘȅ ƛƴ /ƻƴƛƳōǊŀƎŀΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ tƻǾƻŀ ŘŜ ±ŀǊȊƛƳΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘΣ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊΦ 

.ŜƭƻǿΥ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ /t{¸ ŎǊŜǿ ό5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴ ϧ ŎǳǊǊŜƴǘ      

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ τ 9Ǌƛƴ 5ŀǾƛǎΣ 9Ƴƛƭȅ .ŀǊƴǳƳ Σ 

5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴΣ [ŀǳǊŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ Σ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ YǊƻǿŜƭΦ 

.ŜƭƻǿΥ DǊƻǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9Ǝŀǎ aƻƴƛȊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

.ŜƭƻǿΥ /t{¸ ŀƴŘ tǎȅŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

.ŜƭƻǿΥ ǘƘŜ /t{¸ ŀƴŘ tǎȅŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 


