
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ όLΩƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊύΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅΣ ƭƛǧƭŜ .{¦ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ tŀǳƭ CŜǊƎǳǎƻƴΣ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ŀ /t{¸ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ   
ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ WǳƴƎƴŀƳ YƛƳΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ {ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ    
ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ wŜƴŀŜ aŀȅŜǎΣ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ     
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ƘŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇ ƻŦ ŎǳǘŜ ƴŜǿ ōŀōƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /t{¸ ǎŎŜƴŜΦ                  
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ȅŜǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ŘƻƴŜ ƭŀǘŜƭȅΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΚ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ L ǎǳƎƎŜǎǘ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōƛƎ ƻƴŜǎ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ нлмрΣ ƻƴŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ         
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅΗ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΣ ōǳǘΣ ƛƴ ƭŀǘŜ 
WǳƴŜ нлмрΣ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΣ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ .ŜŀŎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
[ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмрΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ        
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ нлмрΥ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ   
CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ƴƻǿΗ !ǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ        
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƴƛŎŜΚ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ όƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎύ !b5 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ 
[aI/! όƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ оΣллл Ǉƻǎǘ-ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [aI/Φ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ 
²I9b ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 
όǿǿǿΦƛƴΦƎƻǾΦǇƭŀκопппΦƘǘƳύ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΗ 

 

5ǊΦ {ƘŀǊƻƴ .ƻǿƳŀƴ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΥ 

tǊƻƎǊŀƳ bŜǿǎ н-с 

CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ ф 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ мн 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ мо 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

мф-
нм 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ϧ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

нн-
нп 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

нр 

 

95L¢hwΥ wŀŎƘŀŜƭ /ƻƭƭƛƴǎ 

/t{¸ ¢ƛƳŜǎ ω Cŀƭƭ нлмп 
h Ŏ ǘ ƻ ō Ŝ Ǌ  н л м п ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м {ǇŜŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¶ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ 
bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

¶ bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ         
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ          
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ   
wŜŎŀǇΥ !ǘƭŀƴǘŀ нлмп  

¶ нлмп !t!           
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

¶ нлмр DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ         
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

http://www.in.gov/pla/3444.htm


 

t ŀ Ǝ Ŝ  н 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΗ ²Ŝ 

ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊΗ 

 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ aŀǘŎƘκ{ƛǘŜǎ 

bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9² 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ τ 
5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ bƛŎƘƻƭŀǎ 
!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

нлмпΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ǊΦ {ǇŜƴƎƭŜǊΩǎ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ŭƭƭ-ƛƴ όǎǇǊƛƴƎ нлмпύ ŦƻǊ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 5ǊΦ DŜǊǎǘŜƛƴ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

Dhh5 b9²{ τ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ !t! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмоΣ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмпΣ ǘƘŀǘ άǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ           

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ                

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнлΦέ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ²9 !w9 ±9w¸ t[9!{95Η ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ т ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмп-

нлмрΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ мл ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ      

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŜǊŜΣ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōǳǎȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ млл 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ 

¸ǳǊƛ /Ƙƻƛ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 9ǳƎŜƴŜΣ hǊŜƎƻƴ 

{Ŏƻǧ CŜǊƴŜƭƛǳǎ  DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ±! IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΣ .ƛƭƻȄƛΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

DǳƴƴŀǊ hǊƴ LƴƎƻƭŦǎǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ hǊƻƴƻΣ aŀƛƴŜ 

aŀǧ WŀŎƪǎƻƴ  ²ǊƛƎƘǘ-tŀǧŜǊǎƻƴ ¦{!C aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻ 

tƘƛƭƭƛǇ YŜŎƪ  WŀƳŜǎ IΦ vǳƛƭƭŜƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻƳŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

bƛŎƪ [ŜŜ   Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ !ƳŜǎΣ Lƻǿŀ 

YŀǘŜǊƛƴŀ tǎŀǊǊƻǇƻǳƭƻǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ-!ǳǎǝƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

bŜƘŀŘ {ŀƴŘƻȊƛ  /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 

 



 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

t ŀ Ǝ Ŝ  о ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

²ŜƭŎƻƳŜΗ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ό/aI/ύ ǘǊŀŎƪΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ             

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлмпΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ                

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

/ƻƴǘŜƴǘ 9ȄŀƳ τ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ п 

ǇΦƳΦΣ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǊƻƻƳ ннтΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƻƴŎŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΣ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǊƻƻƳ слрΣ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƭǳō ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƻ        

ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ hǳǊ Ŏƭǳō ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ                  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴ 

όōǿƛƭƪŜƴϪōǎǳΦŜŘǳύ ƻǊ !ƴŎŀ .ŀǊǎŀƴ-/ŀȅǊƻ όŀƳōŀǊǎƻƴŎŀȅǊϪōǎǳΦŜŘǳύΦ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ       

ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ     

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ                 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻũŜǊΥ 

¶ !/!Υ ǿǿǿΦŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦƻǊƎ 

¶ !aI/!Υ ǿǿǿΦŀƳƘŎŀΦƻǊƎ 

 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ŎǇǎȅϪōǎǳΦŜŘǳΣ ƻǊ ƳŜ ŀǘ      

ǎǘŜŦŀŜƎƛǎϪōǎǳΦŜŘǳΣ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎΗ 

5ǊΦ {ǘŜŦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /aI/ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύ ƻǊ ǘƘŜ     

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ    

/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό!aI/!ύΦ hƴŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎǎƘƛǇ 

ƧƻǳǊƴŀƭύ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǇǊƛŎŜΦ ²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

{ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƭǳō 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
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t ŀ Ǝ Ŝ  п 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ 

ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΗέ 

5ǊΦ aŀȅŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ       

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ WǳƴƎƴŀƳ YƛƳΗ 5ǊΦ YƛƳ 

ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ          

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ          

aŀǊȅƭŀƴŘΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ /t{¸ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  
C ŀ ƭ ƭ  н л м п 

¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΥ 

¶ IŀƳƛƭǘƻƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭǎ ό5ŀǿƴŀ 9ŀǎǘ-aŎ/ƻȅ ϧ !ǎƘƭŜȅ aŀǧƘŜǿǎύ 

¶ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ όaŜƎŀƴ CƛȊŜǊ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WƻƴŜǎύ 

¶ 5ŀƭŜǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ό.ŜǘƘŀƴȅ {ƛƴƪƘƻǊƴύ 

¶ 5Ŝƭǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ό¢ȅƭŜǊ [ŜƘƳŀƴ ϧ {ŀǊŀƘ {ŀǊƎŜƴǘύ 

¶ ²Ŝǎ-5Ŝƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ό¢ǊŀŎȅ /ƘŀƳōŜǊǎύ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ ²Ŝƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ όWƻǊŘŀƴ {ǘŜƛƴŜǊύ 

¶ .ǳǊǊƛǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀƳōΣ {ŀŘƛŜ aŜƴƴŜƴΣ ϧ bŀǘŀƭƛŜ {ŀŎƘǎύ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴŎƛŜ    

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ  

ǇǊŜ-ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎǳƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘΥ 

¶ bƻǊǘƘ ±ƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό/ŀǊƻƭ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ-tŜǊŜȊύ 

¶ ²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό/ŀǘƘƛ {ƘŜǇƘŜǊŘ ϧ YŀȅƭŜŜ ²ƛƭǎƻƴύ 

¶ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό¢ŜŘŘȅ 5ŀǿǎƻƴ ϧ bƛŎƻƭŜ ²ƛƭōǳǊύ 

¶ 9ŀǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ό!ǇǊƛƭ .ŀǳƎƘŜǊ ϧ aƛŎƘŀŜƭ {ƪƛƭŜǎύ 

¶ {ǘƻǊŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όYǊƛǎǘŜƴ 9Ǿŀƴǎ ϧ !ƳŀƴŘŀ DƛƭōŜǊǘύ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘΥ {ŎƘƻƻƭ         

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƳŜŜǘ ϧ ƎǊŜŜǘΗ 



 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜŎŜƴǘ DǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

t ŀ Ǝ Ŝ  р ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

ŦŜƭƭƻǿ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ      

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 5ƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΚ ¢ŀƪŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ  

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ŀƴŘ Řƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ І.{¦{/Φ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƛǧŜǊ-ǾŜǊǎŜΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Y-мн 

ǎŎƘƻƻƭǎΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ І.{¦{/Η 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ       

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ нлмп LƴŘƛŀƴŀ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ         

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ              

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ .ŜǘƘŀƴȅ {ƛƴƪƘƻǊƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ 

[ŀƳōΣ ϧ bŀǘŀƭƛŜ {ŀŎƘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ƻƴ ά¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ wƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ L9t tǊƻŎŜǎǎΦέ 

¶ WƻǊŘŀƴ {ǘŜƛƴŜǊ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WƻƴŜǎ  

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ άtǊŜǇŀǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

!ƊŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦέ 

¶ aŜƎŀƴ CƛȊŜǊ ϧ {ŀǊŀƘ {ŀǊƎŜƴǘ          

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ά9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦέ 

¶ ¢ǊŀŎȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ 

άaƻǾƛƴƎ ƻƴ ¦ǇΦέ 

¶ !ǎƘƭŜȅ aŀǧƘŜǿǎ ϧ {ŀŘƛŜ ²ǊƛƎƘǘ    

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9ŀǝƴƎ      

5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦέ 

LƴŘƛŀƴŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜϝ 

bƻǾŜƳōŜǊ с-тΣ нлмп 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜŘ .ŀǎŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ      

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aŀǊŎƘ нс-нтΣ нлмр 

9ǊƭŀƴƎŜǊΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

WǳƴŜ ну-Wǳƭȅ мΣ нлмр 

tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

І.{¦{/ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмпΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ   

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

¶ DǊŀŎŜ IŀƎƭǳƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ 

bƻǊǘƘǎƛŘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aǳƴŎƛŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¶ {ŀƳŀƴǘƘŀ CƛǘȊƧŀǊǊŀƭŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

ŀǘ YƻƪƻƳƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YƻƪƻƳƻΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¶ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ 

DǊŜŜƴǎōǳǊƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DǊŜŜƴǎōǳǊƎΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǎΣ ƎǊŀŘǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ нлмп ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 



 

t ŀ Ǝ Ŝ  с 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ нллс                

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƭǳƳƴŀΣ ¸ǳƴƘŜŜ [ŜŜΗ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ {Ŝƻǳƭ 

bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƻǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /t{¸ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ¸ǳƴƘŜŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΗ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ τ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŜŘ   

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό/w/9ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό/w//ύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/9 ƛǎ      

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ {ŜŜ ǿǿǿΦŎǊŎŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦŎƻƳ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

¶ b/w9κw{!κ/{! ±w Cŀƭƭ нлмп bŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ

bƻǾŜƳōŜǊ н-пΣ нлмпΣ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!w/!ύ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ      

{ǘǳŘŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ τ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмпΦ /ŀƭƭ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !w/! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмр !ƴƴǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀ ƻƴ aŀǊŎƘ мн-мрΣ нлмрΦ 

!w/! ƛƴǾƛǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ           

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ           

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎύΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ       

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb/w9ύ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ τ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлмпΣ ōȅ фΥлл ǇΦƳΦ όt{¢ύΦ hƴ !ǇǊƛƭ нн-нпΣ 

нлмрΣ b/w9 ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ .ŜŀŎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ    

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ t5C ŬƭŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘŀōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎǊŜΦƻǊƎκǎǇǊƛƴƎΦƘǘƳƭ 

 ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΗ 

 5ǊΦ ¢ǎŎƘƻǇǇ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 

¢ƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƘŜƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нтΣ нлмпΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΗ 

http://www.crccertification.com
http://www.ncre.org/spring.html


 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /t{¸Η 

t ŀ Ǝ Ŝ  т ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/t{¸ύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

bŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ τ 5ǊΦ WǳƴƎƴŀƳ YƛƳΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

±ƛǎƛǝƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊ τ ̧ǳƴƘŜŜ [ŜŜΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ {Ŝƻǳƭ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƻǊŜŀ 

bŜǿ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ τ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ мл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ 

bŜǿ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ τ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ по ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ нл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ мл ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ    

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎƛȄ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ     

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ όōŀŎƪ ǊƻǿύΥ CǊŀƴƪ /ŀǊǊΣ YŀǝŜ wƛŎŜΣ ¢ŀŎƛŀƴƴŀ LƴŘƻǾƛƴŀΣ 

!ƭƛŎƛŀ .ǊƻƻƪǎΣ .ŜŎŎŀ YƛƴǎŜȅΣ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀƘ {ƘǊŀŎƪΤ όŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ YŀǝŜ wƛŘŜǊΣ /ƻǊƛŜ [ƻƛǎŜƭƭ-IŜǎǎΣ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ !ǊƴŜǧΦ 



 

t ŀ Ǝ Ŝ  у 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ DǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 
{ǇǊƛƴƎ нлмп 

¶ a! ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ !ƭȅǎǎŀ !ǊƴŜǧΣ YȅƳōŜǊƭŜŜ Iǳũ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ WŀŎƻō /ƻƻǇŜǊ 

¶ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ {ŀƳŀƴǘƘŀ CƛǘȊƧŀǊǊŀƭŘΣ DǊŀŎŜ IŀƎƭǳƴŘΣ wŜōŜŎŎŀ 

IŀƳƳƻƴǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜŜƭ 

¶ a! ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ !ǇǇƭƛŜŘ τ hƭƛǾƛŀ CŜƭƭƻǿǎ 

 

{ǳƳƳŜǊ нлмп 

¶ tƘ5 ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ ̧ǾŜǎ !ƳōǊƻƛǎŜΣ 9Ǌƛƴ 5ŀǾƛǎΣ WƻƘƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ 

[ŀǳǊŀ ²ŀƭƪŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘΥ 5ǊΦ aŎDƻǾŜǊƴΣ 5ǊΦ {ǇŜƴƎƭŜǊΣ 

5ǊΦ /ƘŀƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴύ 

¶ a! ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ tŀƛƎŜ .ŀƛƭŜȅΣ bŀǘŀƭƛŜ .ǊǳƛŎƪΣ    

CǊŀƴŎƛǎ /ŀǊǊΣ {ŀǊŀƘ /ƻƴǿŀȅΣ aŀǧƘŜǿ 5ŜǊŜƎƴŀǳŎƻǳǊǘΣ [ŀǳǊŀ IǳōŜǊΣ 

YŀŎƛŜ YƭŜƳΣ IŜŀǘƘŜǊ aŀǊǝƴΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aƻǊǊƛǎΣ ¢ŀŎƛŀƴƴŀ LƴŘƻǾƛƴŀΣ       

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ tŜǘǊȅΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ vǳƛƎƭŜȅΣ {ŀǊŀƘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !ƳŀƴŘŀ wǳōƭŜΣ 

YŀȅƭŜŜ {ƳƛǘƘΣ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ 9ƭƭƛƻǘ {ǇŜƴƎƭŜǊΣ aŜǊŜŘƛǘƘ {ǇƛŜǊǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎ 

{ǇƛƪŜǊΣ 9Ǌƛƴ ¢ŜƪǳƭǾŜΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ŀǊƴŜǊ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ τ YŜƛǳƳŀ .ŜƴƴŜǧΣ {ŜǘƘ /ǳǊǝǎΣ Wǳǎǝƴ    

YǊƻǿŜƭΣ Yŀǘȅ wƻǘƘ 

¶ a! ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ τ !ǘƘŜƴŀ YƘŜƛōŀǊƛ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 



 

.{¦ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΥ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!b{¢ύ 

¢ƘŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!b{¢ύ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇ     

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό!t!ύ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !t!Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ плΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ !b{¢ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ !b{¢ϪōǎǳΦŜŘǳΤ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ό¢/ύΣ ǊƻƻƳ рнпΤ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΣ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ !b{¢Φ 

 
 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ όŘŀǘŜ ¢.5ύΤ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 

CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

t ŀ Ǝ Ŝ  ф ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

¶ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ τ ǿŀǎ άƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ол ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 
IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣέ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 5ƛǾŜǊǎŜΥ LǎǎǳŜǎ ƛƴ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ 5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ bƛŎƘƻƭŀǎ τ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ .ƻƻȊ 
.ƭŀŎƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
мтΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ              
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΦ 

¶ 5ǊΦ YǊƛǎǝƴ tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴ τ ƛǎ ƴƻǿ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΦ 

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀǘ нуΥ όмфуу τ нлмрύ 

άbŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅέ 

aŀǊŎƘ нт-нуΣ нлмр 

IƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όLǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΗύ 

 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ a!Σ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΥ ǿǿǿΦōǎǳΦŜŘǳκ

ƎǊŜŀǘƭŀƪŜǎнлмр 

https://www.facebook.com/anstbsu/info
http://www.bsu.edu/greatlakes2015
http://www.bsu.edu/greatlakes2015


 

t ŀ Ǝ Ŝ  м л 

wŜŎŀǇΥ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ     
      !ǘƭŀƴǘŀ нлмп 

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ /t{¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΗ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

aŀǊŎƘ мо-мсΣ нлмпΣ ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ CǳǘǳǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǳō-

ǘƘŜƳŜǎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘǎΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜκIƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭǘƘΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜκ¢ǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ                  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ /t{¸Ωǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊΣ 5ǊΦ {ƘŀǊƻƴ  

.ƻǿƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мт ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмо ǘƻ  

!ǳƎǳǎǘ нлмпΦ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 

 hǾŜǊ улл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 5ǊΦ  

.ƻǿƳŀƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƘŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

                                    ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 



 

/t{¸ ŀǘ !ǘƭŀƴǘŀ нлмп 

t ŀ Ǝ Ŝ  м м ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ hǾŜǊ ол ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ /t{¸ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ 

нн-нп ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎύΦ  

¶ ! ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ !t! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ bŀŘƛƴŜ YŀǎƭƻǿΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

¶ ! ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ мтΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƻǳǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǾŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ǘƭŀƴǘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

¶ ! {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 

¶ ! ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΣолл 

ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¶ ! .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƛǘŜ όƻǾŜǊ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ       

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ǊΦ .ƻǿƳŀƴύΗ 

      ²ǊƛǧŜƴ ōȅ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ a!Σ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘΥ /t{¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƻŬƴƎ ŀǊƻǳƴŘΗ CǊƻƳ ƭŜƊΥ  

aŀƴƛǎƘŀ wǳǎǘŀƎƛΣ /ƭŀƛǊŜ YǳōƛŜǎŀΣ DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƻƅŜǘŜŀΣ YŜǊǊȅ 

{ƳƛǘƘΣ DǳƴƴŀǊ LƴƎƻƭŦǎǎƻƴΣ !ƴŘǊŜǿ .ǊƛƳƘŀƭƭΣ !ƴŎŀ .ŀǊǎŀƴ-/ŀȅǊƻΣ 

/ƭŀǊŜ DǊǳǎȊƪŀΣ /ƻǊƛŜ [ƻƛǎŜƭƭ-IŜǎǎΣ ŀƴŘ wȅŀƴ IŜǎǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜƊΥ /t{¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ Řƻǿƴ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

нлмп !ǘƭŀƴǘŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CǊƻƳ ƭŜƊΥ ¸ŀƳƛƴƛ .ŜƭƭŀǊŜΣ YŜǊǊȅ 

{ƳƛǘƘΣ /ƭŀǊŜ DǊǳǎȊƪŀΣ /ƻǊƛŜ [ƻƛǎŜƭƭ-IŜǎǎΣ DŜƻǊƎƛŀƴŀ {ƻƅŜǘŜŀΣ 

!ƴŘǊŜǿ .ǊƛƳƘŀƭƭΣ ŀƴŘ wȅŀƴ IŜǎǎΦ 



 

t ŀ Ǝ Ŝ  м н 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ 

{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 
¶ ¸ǳǊƛ /Ƙƻƛ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ [ŀǳǊŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ мф όaƛƭƛǘŀǊȅ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ мннƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ        

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ /Φ 

¶ [ŀƳŀǊǊŀ /ǳǊǊƛŜ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !t! aƛƴƻǊƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ !t! aƛƴƻǊƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ      

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ         

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ wŀŎƘŀŜƭ /ƻƭƭƛƴǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό!t!D{ύ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ 

ό!/¢ύ ŦƻǊ нлмп-нлмрΦ 

¶ wȅŀƴ IŜǎǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ мф όaƛƭƛǘŀǊȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ  

ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ мннƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !t! ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ /Φ 

¶ DǳƴƴŀǊ LƴƎƻƭŦǎǎƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

¶ ¢ŀŜ{ǳƴ YƛƳ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΦ 

¶ !ǇǊƛƭ YǊƻǿŜƭ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ мф όaƛƭƛǘŀǊȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ мннƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !t! ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ /Φ 

¶ ²ŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !{tLw9 Iƻƭƭƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǊƘŀƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ ²ŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ τ

!t!D{ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜΩǎ ǎǘŀǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¶ ²ŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ мтΩǎ ό{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ aƛƭƛǘŀǊȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΦ 

¶ Lǎ ƴƻǿ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ !t!D{ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳΦ 

¶ Lǎ ƴƻǿ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ DƛǾŜ ŀƴ IƻǳǊΦ 

¶ 9Ƴƛƭȅ aŀǎǘǊƻƛŀƴƴƛ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !{tLw9 Iƻƭƭƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ ²ŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀǿŀǊŘΦ 

¶ 9Ǌƛƴ {ŀŘƭŜǊ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !{tLw9 Iƻƭƭƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ YƻŘŜŜ ²ŀƭƭǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !{tLw9 Iƻƭƭƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ ²ŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀǿŀǊŘΦ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 



 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м о ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

¶ ¸ǾŜǎ !ƳōǊƻƛǎŜ όtƘ5Σ Ψмпύ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ 5ŀǾƛŘ !ŘŀƳǎ όa!Σ ΨмлΤ tƘ5Σ 5ŜŎΦ Ψмпύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
5ŜƴǝǎǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ wƻōŜǊǘ {ƪȅ !ƭƭŜƴ όa!Σ Ψфпύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ a! ƛƴ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ tƘ5 ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

¶ wƻƴŀƭŘ DΦ .ŀƭƭŜƴƎŜǊ όtƘ5Σ Ψтфύ ǿǊƛǘŜǎΣ άL ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ /ƭƛƴƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƳǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
WǳƴƛƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ /Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘΣ LƴŘƛŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ммǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ƎǊŜŀǘƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нн ȅŜŀǊǎΥ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ōŀǎŜǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ DǊŜŜŎŜΣ 
ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ мт ȅŜŀǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊƳȅ ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{¦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ .Ŝǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

¶ 9Ǌƛƴ 5ŀǾƛǎ όtƘ5Σ Ψмпύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ aŀǊƛƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¶ WŀŎƪƛŜ 9ƴƎŜōǊŜǘǎƻƴ όtƘ5Σ 5ŜŎΦ Ψмпύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !t!Σ 5ǊΦ bŀŘƛƴŜ YŀǎƭƻǿΗ 

¶ CǊŀƴƪ ²Φ CƛǎƘŜǊ όa!Σ Ψтнύ ǘǳǊƴŜŘ тн ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀΦ 

¶ 5ŜǎƛǊŜŜ IƻǿŜƭƭ-DƛƭǇƛƴ όa!Σ ΨмлΤ tƘ5Σ 5ŜŎΦ Ψмпύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¶ 5ƻƴ /Φ [ƻŎƪŜ ό9Ř5Σ Ωтпύ ǿǊƛǘŜǎΣ ά¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ό!/9{ύ ƴŀƳŜŘ ƛǘǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ƻƴ /Φ [ƻŎƪŜ ŀƴŘ tŀƳŜƭŀ tŀƛǎƭŜȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ [ƻŎƪŜΦ [ƻŎƪŜ ŀƴŘ tŀƛǎƭŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ !/9{ ŀƴŘ {!/9{ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΦ [ƻŎƪŜ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ /t{¸ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǎ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊΦ [ƻŎƪŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ нллрΣ ŀǎ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ [ƻŎƪŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ нлмпΣ ǿƛǘƘ 5ŜǊȅƭ CΦ .ŀƛƭŜȅΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻƳ [ƻŎƪŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘΦέ 

¶ wƻȅ ²Φ [ǳŘƭƻǿ ό9Ř5Σ Ψтфύ ǿǊƛǘŜǎΣ άΦΦΦƴƻǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмлΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƴȅ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŦǊƻƳ aŀǎǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ƛƴ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ tƘ5 ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΗέ 

¶ WƻƘƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ όtƘ5Σ Ψмпύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ±! IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

¶ /ƘǊƛǎ aƻŘƛŎŀ όtƘ5Σ Ψмнύ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ 5ǊΦ .ƻō wŀƴŘƻΦ 

¶ {ŀǊŀ aǳƴǎŜƭƭ όa!Σ Ψстύ ǿǊƛǘŜǎΣ άL ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ L ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ         
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ L ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ {ŜōǊƛƴƎΣ CƭƻǊƛŘŀΦ L ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ .{¦ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ .{¦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ 

¶ YŀǘƘƭŜŜƴ bƛŜƎƻŎƪƛ όtƘ5Σ 5ŜŎΦ Ψмпύ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ Dǳȅ hƎŀƴ όa!Σ Ψутύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /t{¸ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .{¦Ωǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ      
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!CΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀǊŘƛƴ-{ƛƳƳƻƴǎ     
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ 
Iƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ ǿƘŜǊŜ Dǳȅ ŜƴƧƻȅǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ tŀǊŀƴƻǊƳŀƭ-wƻƳŀƴŎŜ ƴƻǾŜƭǎΦ 

¶ 5ŀǾŜ tƻƭƛŎŜ όa!Σ Ψфсύ ǿǊƛǘŜǎΣ άL ŀƳ ƛƴ Ƴȅ мфǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ !ƴƎƻƭŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ƴƎƻƭŀΣ LƴŘƛŀƴŀΦ Lƴ Ƴȅ 
ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ {²!waΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘǳǝŜǎΣ L 
ŎƻŀŎƘŜŘ ǎƻŎŎŜǊ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ-
!ǘƘƭŜǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦέ 

¶ 9ŘǿŀǊŘ !Φ ²Ŝǎǘ όa!Σ ΨсуΤ 9Ř5Σ Ψтмύ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WǳƴŜ ммΣ нлмпΣ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¶ IŜŀǘƘŜǊ ²ƻƻŘ όa!Σ ΨлтΤ tƘ5Σ Ψмнύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ¦ƴƛǘ ƛƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

¶ [ŀǳǊŀ ²ŀƭƪŜǊ όtƘ5Σ Ψмпύ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ±! IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

¶ 9Ƴƛƭȅ ½ǳƳōŀǳƎƘ όa!Σ Ψлтύ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ aƻǊƎŀƴ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άL ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗέ 



 

t ŀ Ǝ Ŝ  м п 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 

¸ǾŜǎ !ƳōǊƻƛǎŜ όtƘ5Σ Ψмпύ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

{ƻƭŀƴƎŜ {ȅƭǾƛŜ !ƳōǊƻƛǎŜΣ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмпΦ {ƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ у ƭōǎΦΣ мн ƻȊΦΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ нн ƛƴΦ ƭƻƴƎΦ 

!ŀǊƻƴ 9ǎŎƘŜ όŎǳǊǊŜƴǘ      

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ŀƴŘ    

ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 

ƻŦ !ǳƎǳǎǘ [ƛŀƳ 9ǎŎƘŜ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ ммΣ нлмпΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ tŜǘǊȅ όa!Σ 

Ψмпύ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƘŜǊ 

ǎƻƴΣ aƛǘŎƘŜƭƭ tŀǘǊƛŎƪ 

tŜǘǊȅΣ ƻƴ Wǳƭȅ олΣ 

нлмпΦ IŜ ǿŜƛƎƘŜŘ у 

ƭōǎΦΣ с ƻȊΦ 

5ŜǎƛǊŜŜ IƻǿŜƭƭ-

DƛƭǇƛƴ όa!Σ ΨмлΤ tƘ5Σ 

5ŜŎΦ Ψмпύ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƘƛƭŘΣ ŀ ǎƻƴΣ ½ŀƛŘŜƴΣ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмпΦ 

WƻǊŘŀƴ {ǘŜƛƴŜǊ 

όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

{ƘŀƴƴƻƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ  

ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ .Ǌƛǧ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊΣ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ тΣ нлмпΦ {ƘŜ 

ǿŜƛƎƘŜŘ т ƭōǎΦΣ р ƻȊΦΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ нм ƛƴΦ ƭƻƴƎΗ 

5ǊΦ .ǊƻƻƪŜ ²ƛƭƪŜƴ 

όŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ōŀōȅ 

ƎƛǊƭΣ YŀǊǳƴŀ ²ƛƭƪŜƴ 

5ƛƭƛōŜǊǘƻΣ ŀǘ млΥоо taΣ 

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлмпΦ 

{ƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ т ƭōǎΦΣ м 

ƻȊΦΣ ŀƴŘ ǿŀǎ нлΦм ƛƴΦ 

ƭƻƴƎΦ 



 

aƻǊŜ /t{¸ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м р ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

¢Ǌƛƴŀ 5ƛƭƭŀǊŘ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΣ 

нлмоΣ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

9ǘƘŀƴ YǊƛŜƎŜǊΣ ƛƴ 

CƻǊǘǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¢ŀŎƛŀƴƴŀ όhƭƛǾŜǊύ LƴŘƻǾƛƴŀ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмпΣ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ /ƘǊƛǎ LƴŘƻǾƛƴŀΣ 

ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ tǳƴǘŀ 

/ŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΦ 

WŀƳŜǎ ±ŀƴ IƻǾŜƴ 

όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ƻƴ aŀȅ оΣ нлмпΣ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aƻƭƭȅΣ ƛƴ [ŀ 

/ǊƻǎǎŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

/ƭŀǊŜ DǊǳǎȊƪŀ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ ƳŀǊǊƛŜŘ 

5ǳǎǝƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ƻƴ WǳƴŜ нмΣ нлмпΣ ƛƴ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻ ŀǘ ǘƘŜ aŜǎƛƭƭŀ .ƻǎǉǳŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ 

bŀǘƘŀƴ ²ŀƭǘŜǊǎ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ нлмпΣ 

ƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƛƴŘǎŜȅΦ ¢ƘŜ  

ŎƻǳǇƭŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ       

ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ wƛǾƛŜǊŀ 

aŀȅŀΣ aŜȄƛŎƻΦ 

{ŀŘƛŜ ²ǊƛƎƘǘ όŎǳǊǊŜƴǘ   

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ    

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ aŀȅ нпΣ нлмпΣ 

ƛƴ aŀǊƛƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ǘƻ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘΣ WŜǊŜƳȅΦ ¢ƘŜ    

ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 

DǊǳƴŘȅ /ŜƴǘŜǊΣ Lƻǿŀ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ŀ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΦ 



 

t ŀ Ǝ Ŝ  м с 

9ǾŜƴ ƳƻǊŜ /t{¸ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

/ t { ¸  ¢ ƛ Ƴ Ŝ ǎ  ω  C ŀ ƭ ƭ  н л м п 

YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ WŀƪŜ .ŜŘǳƴŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмпΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

!ǳōǊŜȅ {ƳƛǘƘ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ 

нлмпΣ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ƛƴ 

!ƴŀƘŜƛƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƻ 

[ǘΦ 5ŀƴ aŀǊǘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 

bŀǾȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƘƛƭŜ 

!ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмо 

!t! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ      

IŀǿŀƛƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлмсΦ 

IǳƴǘŜǊ {ǳƭƭȅ όŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ WŜũ 

/ŀǊǘŜǊ ƻƴ aŀȅ мрΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǇǊƛƴƎ нлмсΦ 

9Ƴƛƭȅ aŀǎǘǊƻƛŀƴƴƛ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ {ŜǘƘ 9ƭŘŜǊ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ нрΣ нлмпΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ 

±ŜǊŀŜǎǘŀǳΣ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊǊȅ ƛƴ Wǳƭȅ нлмрΦ 

!ƭȅǎǎŀ !ǊƴŜǧ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ Ǝƻǘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ¢ȅƭŜǊ 

.Ǌƻǿƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нтΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмп ǿŜŘŘƛƴƎΦ 



 

¢ƘŜ мннƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м т ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  ф Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  м 

 ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ мннƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !t! ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ /Φ   

 /t{¸ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŀ      

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ нн-нпΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ aƛŎƘƛƪƻ LǿŀǎŀƪƛΣ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴƝŀ ,ƎƛǎŘƽǩǊΣ {Ƙƻƴŀƭƛ 
wŀƴŜȅΣ 5ǊΦ tŀǳƭ {ǇŜƴƎƭŜǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ 5ǳǎǝƴ {ƘŜǇƭŜǊ όa!Σ ΨлуΤ tƘ5Σ ΨмнύΣ 9Ƴƛƭȅ .ŀǊƴǳƳ 
όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ wȅŀƴ IŜǎǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ 5ǊΦ YǊƛǎǝƴ 
tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴΣ 5ŜǎƛǊŜŜ IƻǿŜƭƭ-DƛƭǇƛƴ όa!Σ ΨмлΤ tƘ5Σ 5ŜŎΦ ΨмпύΣ ŀƴŘ     
{ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƘǘ όtƘ5Σ ΨлуύΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴƝŀ ,ƎƛǎŘƽǩǊ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ bƛŜƎƻŎƪƛ όa!Σ ΨмлΤ tƘ5Σ 
5ŜŎΦ ΨмпύΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ   
5ŜǎƛǊŜŜ IƻǿŜƭƭ-DƛƭǇƛƴ όa!Σ 
ΨмлΤ tƘ5Σ 5ŜŎΦ Ψмпύ ŀƴŘ 5ǊΦ 
YǊƛǎǝƴ tŜǊǊƻƴŜ-aŎDƻǾŜǊƴΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΥ !ǇǊƛƭ YǊƻǿŜƭ 
όŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘύ 
ǿƛǘƘ /t¢ {Ŏƻǧ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
/ƻƭΦ όwŜǘΦύ WŀƳŜǎ DǊƛŶǘƘΦ 


